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Purpose:  The industrialization of societies and growing demand for goods have brought many social and environmental 

disasters. That the approach to new energies and sustainable and green supply chains has faced the luck of researchers 

and industrial managers. The purpose of this research is to extract, model, and rank the factors affecting the sustainable 

supply chain and other new energies in Chahar Mahal and Bakhtiari province. 

Methodology:  Using the Delphi technique, we screen the criteria extracted from the literature. So, by using structural 

equations, we examine the relationships between variables and the assessment and validation of the model, and finally, 

using the Analysis Hierarchy Technique (AHP), the research factors are ranked. 

Findings: The factors affecting the green supply chain were under two criteria and eight sub-criteria, and environmental 

education was given the first priority. The factors affecting the sustainable supply chain were identified and designed 

with five key criteria and eleven sub-criteria, among these, internal organizational factors have been given the most 

importance. 

Originality/Value: Finally, the use of environmental technologies, and the correct management of the green and 

sustainable supply chains in order to use new energies, together with the training of employees, leads to a reduction of 

crimes and the use of resources, and consequently, a reduction of energy consumption and environmental pollution.  

Keywords: Sustainable supply chain, Green supply chain, New energy, Structural equations model, Analytical hierarchy 

process. 
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   مقدمه -1

گسترده   یدهایروند تهد  نیا  گری د  ی. از سوباشدمی   اخیر  سده  ی شدن کشورها ط  یاز عوامل صنعت  یکی  فسیلی  هایسوخت   دیبدون ترد 
کاهش منابع  .  [1]  آورده است  دیانسان پد  نوع کشورها و    یبرارا    لیمیاق  راتییهوا، تغ   یآلودگ   ن،یزم  شیگرما  ده یهمانند پد  محیطیزیست
 یاز سو  .شوند  یرس بر  یتربیش   با دقتا  هتوسعه کشور  هایبرنامه در    ناپذیرتجدید پاک و    هایانرژی، باعث شده تا  یانرژ  ناپذیرتجدید

 

1 Structural Equation Model (SEM) 2 Analytical Hierarchy Process (AHP) 

                       

  نوین در ارزیابی عملکرد هایپژوهش
   283-294(،  1401)(، 4، شماره )1دوره                                                   

    www.journal-mrpe.ir 

   پژوهشی   نوع مقاله: 

 نوین   های انرژی مین پایدار و سبز  ا ت بر زنجیره   ثر و م عوامل    سازی مدل شناسایی و  

   2ی سامان   ی مسعود خداورد ، ،*1فقیدیانسیده فاطمه   
 .رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام قات،یواحد علوم و تحق ع،یصنا یگروه مهندس1

 .رانیفولاد، اصفهان، ا یصنعت یموسسه آموزش عال ع،یصنا یمهندس گروه2

  های انرژی  هب   کرد یبه همراه داشته که رو  فراوانی  محیطیزیست  یاجتماع  هایفاجعه کالاها،    رشدبهرو  یشدن جوامع و تقاضا  یصنعت  هدف:
  بندی رتبهو    سازیمدل   ،پژوهش استخراج  نی مواجه نموده است. هدف ا  یصنعت   رانی و مد  محققینبا اقبال    سبز راو    داریپا  تامینزنجیرهو    نینو

 . باشد می یاریو بخت چهارمحالدر استان  نینو هایانرژی  ریو سا داریپا تامینزنجیرهعوامل موثر بر 

پژوهش:روش  ادب   شدهاستخراج   یارهایمع  شناسی  تکن  را  اتیاز  از  استفاده  معادلات سنموده،    یغربالگر   یدلف  کیبا  از  استفاده  با  پس 
عوامل    2مراتبیهلسلس  لیتحل   کیتکن  کارگیریبهبا    درنهایتمدل پرداخته و    یو اعتبارسنج  ارزیابی  ،رهایمتغ  انیروابط م   یبه بررس   1ی ساختار

 . شوندمی بندیرتبه پژوهش 

بر    ها:یافته آموزش    ییشناسا   اریمعریشت زو ه  معیاردو    با  ز بس  تامینزنجیرهعوامل موثر  ا  محیطیزیست شد که  قرار   تیلوودر  نخست 
  سازمانی درونعوامل  در این میان  که    دیگرد   یو طراح  ییشناسا  اریمعریزده زای  و   معیار اصلیبا پنج    داریپا  تامینزنجیرهگرفت. عوامل موثر بر  

 . به خود اختصاص داده است را تیاهم نی تربیش 

از    گیریبهره   یدر راستا  داریسبز و پا  تامینزنجیره  حیصح  تی ری و مد  محیطیزیست   هایفناوریاستفاده از    علمی:  افزودهارزش اصالت/
و   یو کاهش استفاده از منابع و به تبع آن کاهش مصرف انرژ  اتیمنجر به کاهش جنا  درنهایتهمراه با آموزش کارکنان    ن،یون  هایانرژی 
 . گرددمی یزیستمحیط ستیز یآلودگ

 . مراتبیسلسلهسبز، انرژی نوین، معادلات ساختاری، تحلیل  تامینزنجیرهپایدار،  تامینزنجیره  ها:کلیدواژه 

 چکیده 
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سودمند و   یابق   فبا هد  هاسازمان  و   [2]مطرح شده است   سبزو    داریدر دو سطح پا  تامینزنجیره   نینو  هایانرژی  ع نو  نیبا ظهور ا  گری د
، ارهایمع   ییشناسا  ،ک ی استراتژ  گذاریهدف  قی تا از طر  باشندمی  تامینزنجیره   تی ر یمد  یتئور  به استفاده از  ری خود، ناگز  یرقابت  گاه یحفظ جا

متفاوت   هایسیاستو    کردهای شدن رو  یاتیسازمان منجر شود. عمل  یبرا  یرقابت  تی به کسب مز  ره زنجیعملکرد    و بهبود مستمر  یابی ارز
  ه ی رو  نیبه بهبود ا  تواندمی   نی نو  هایانرژی پاک و    هایسوختنشده است و تنها استفاده از    فسیلی  هایسوختمنجر به کاهش مصرف  

نما د [3]دیکمک  مد  دگاهی .  تمام  یطیمح  ،تی ریجامع  کل  هاجریان انواع    یکه  در  پا  سبز  تامینزنجیره سطوح    هیرا  برمی  داریو   ، گیرد در 
م  موردتوجه و  به    نی نو  هایانرژی  هایچالشاز    یکی  .است  گرفته  قرار  راندیمحققان  و   محیطیزیست   مسایلالزام  تعهد  عدم  است. 
پژوهش    روازاین.  دیوارد نما  زیستمحیط به    یفراوان  بیآس   تواندمی  هاآننگرفتن    کاربه   و  دیدر پروسه تول   داریسبز و پا  کرد ی به رو  ییپاسخگو

 .باشدمی  نی نو هایانرژیو سبز   داریپا تامینزنجیره  برعوامل موثر  بندیرتبه  وحاضر به دنبال استخراج 

مانند  ه  فسیلی  هایسوخت  معایب  هاآناستفاده از    نیبنابرا.  [5]،  [4]  شودمیاز منابع بدون کربن استفاده    پاک   ای  ون  هایانرژید  یتول   در
 دچن. هرباشدمینامحدود    زین هاآن  د یمنابع تول   نیاعلاوه بر.  [6]  ندارد   به همراه  را  نیکره زم  یدما  شیافزو ا  نبکر  اکسیددیغلظت    شیافزا

شده    ه با چالش مواج  هاآنجامع    فی تعر   ،کنندمیدنبال    یاز انواع انرژ  ک ی هر  ان یمحاکه    یو اهداف متفاوت  هاآن   دیتول به علت تنوع منابع  
چالش    با  را  هاآن  توسعه  ،دیجد  هایفناوری   بهی  ستگبو وا  هاآن  شدهتمام   یبالا  یمتو ق  هیاول  نهی ، هزیتیحما  هایسیاست  کمبود  است.
اتانول    یستی سوخت ز  ،ینوس اقیا  انی جر   یانرژ  ،ییگرمانیزم  یآب و امواج، انرژ  یباد، انرژ  یانرژ  ی، دیخورش   یانرژ.  نموده است  همواج 

 .[7] باشدمی یانواع انرژ ترینشناخته از  دروژنیو ه

کشورها   نو   هایانرژیاز    استفاده روبه  توسعهدرحال   یدر  آن   یرشدروند  از  و  است  اجاداشته  صنعت  و  اقتصاد    های سوختبا    رانیکه 
  ف معطو  هاآن   لیما  یآن و بازارها  رامونیو موارد پ   یلیفس  هایسوختمحققان به    تربیشتوجه  .  [9]  ،[8]  شده است  دهیدر هم تن  ناپذیرتجدید

و    دیتول   خوبیبه   را  ناپذیرتجدید  هایانرژی  برخی  تواندمیاست که    یاگونه  به  جغرافیاییاز لحاظ    رانیا   تیموقع   کهدرحالیشده است.  
پژوهش   نیا  ی. سع [12]،  [11]  اندپرداختهپاک    هایانرژی  تامین زنجیره به    یترکم  هایپژوهش  رانیا  در  وجودبااین ،  [10]  دیاستفاده نما

که   باشدمی عوامل موثر بر آن  سازیمدل و  زمانهم  صورتبه درون کشور  نینو هایانرژی سبزو  داریپا تامینزنجیره بر موثر عوامل  یبررس 
ابتدا    ینظر  یشد و با کمک مبان  ان یچه ببا توجه به آن  .گرددمی  نی ریپژوهش حاضر با سا  زیموجود و تما  یداخل  اتیادب   یغناا  آن   جهینت

 ن یا  یمعادلات ساختار  کارگیریبه و با    کرده  یبالگرغررا    هاآن  ،فیدل   ک یتکنسپس به کمک    ،شودمی  اییشناس   دو زنجیره عوامل موثر بر هر  
 . شوندمی بندیرتبه شدهییشناسا یارهایمع  مراتبیسلسله لیبا استفاده از روش تحل درنهایت. گردد می سازیمدلعوامل 

 ق یتحق نهیشیپ -2

ب   ات یادب   مروربه سبز    تامین زنجیره و    داری پا  تامین زنجیره و استخراج عوامل موثر بر    ییقسمت با هدف شناسا  نیا  در پرداخته    می مفاه  انیو 
  ر به کا   گریکدی  جایبه   هاپژوهش از    یز در بعضبو س  داریپا  تامینزنجیره برد که دو مفهوم   یپ  توانمی، تامینزنجیره   اتیادب   با مرور   .شودمی
  دربرگیرنده   داریپا  تامینزنجیره   تی ر یهستند. مد  متفاوت  گریکدیبا    یاندک   ،اریبس  هایشباهتوجود    دو مفهوم با  نیکه احال آن  .روندمی

 . باشدمی  تامینزنجیره  تی ریاز مد یبخش سبز تامینزنجیره  روازاین. [13] است محیطیزیستو  یاجتماعی داریپا ،یابعاد اقتصاد

  ی فقر، گرسنگ  ،زیستمحیط  بی تخر  ازجمله  یمتعدد  هایچالشبا    را   یغذا و انرژ  نی به تام  هاآن  از ین  ،شدن کشورها  یو صنعت  جمعیت  رشد
را وضع    محیطیزیست  یو استانداردها  نیقوان  هادولت  یاثرات مخرب  نیچن  لیتعد  یبرا  لاش نموده است. در ت  روروبه   نیزم  شیگرما  و

برآوردن   یبه معنا  تامینزنجیره در    یداریپا  .اندنموده ظر  ندیده تجدگستر  خطرات  نینگرش خود نسبت به ا  جهانی درو رهبران    [14]  اندکرده
توانا  یازهاین انداختن  خطر  به  بدون  ن  ندهیآ  هاینسل   ییحال  برآوردن  ا  .[15]  باشدمی خود    یازهای در  به  توجه  روند    نیامروزه  موضوع 

در ادامه    .[16]  باشندمی  نیتام  هایزنجیره   در  یداریپا  هایشیوه ، مجبور به ترکیب  یافتهتوسعه  یکشورها  راندیداشته است و م  یرشدبه رو
 . شودمیپرداخته  اختصاربه  یداریسه بعد پا حی به تشر

  ناشی را    یو اجتماع  محیطیزیست  نفیمرتبط را که اثرات م  یتجار   هایفعالیت   چنینهم و    یجهان  اقتصادو    داریتوسعه پا  ی،اقتصادبعد  
توجه کرد که    دیبا.  دهندمی را نشان    مختلف  یفرهنگ-یماعاجت  هایاولویت   ،یاجتماع  یداریپا  هایشاخص.  [1]  گیرد میدربر  ،شودمی

تا    یتابع   هاآنانتخاب   برا[17]  باشدمی   هاسیاستانسجام  از قدرت  گرفته   درنظر  یاجتماع  تیهاد چهار دسته مسئول ن  ایهر سازمان    ی. 
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ن  اندعبارتکه    شودمی رعایاقتصاد  یازهایاز  مق   ن یقوان  تی،   .بشردوستانه  هایمسئولیت  و   وکار کسباخلاق    تیرعا  ،یرات عمومرو 
پا  محیطیزیست بعد ستون    نیا  ی،طیبعد مح  درنهایت توسط    داریتوسعه  و    هادولت است و اغلب   فضعیت  کنندگانمصرف و مشاغل 

 . باشدمیبعد  نیا فاهدا ترینمهماز   ایگلخانه  یکاهش گازها قی از طر ییآب و هوا راتیی. مقابله با تغ شودمی

به   ییول نهاحصم لی ساخت، تحو فرآیند ه، یمحصول، انتخاب مواد اول یشامل طراح تامین زنجیره در  محیطیزیست  مسایلگرفتن  درنظر
  ن ی، اسبز  یبه کالاها  انی با اقبال مشتر.  [18]  نامندمی  سبز  تامینزنجیره   تی ری مد  راآن    دی عمر مف   یمحصول پس از ط   تی ر یو مد  انی مشتر

با .  [19]  مطرح شده است  محیطیزیست  ییکارا  شیافزا  قی بازار از طر  تربیش به سود و سهم    یابیدست  فده  با  یابزار  عنوانبه   ره ینوع زنج
 هایاهرم از عدم وجود    اندعبارتآن    ترینمهم د که  روجود دا  زین  یبه آن موانع   یابدستی  جهت  بزس   تامینزنجیره   تی ریمد  تیوجود اهم

  نیتام یعدم توانمند ،محیطیزیست  مسایلآموزش در خصوص  کمبود دانش و د، موجو محیطیزیست ن یقوان یجهت اجرا  یکاف یقانون 
 سازی پیاده در    واحدها  یو هماهنگ  دهیسازمان  یلازم، دشوار  یاخذ استاندارها  جهت  فنی  ژیبه دانش و تکنولو  یدسترس   دردگان  ن کن

ا   سبز،  تامینزنجیره  ناش   یرقابت  تی مز  جادیعدم   ارزیابی عملکرد  هایسنجهتعیین  ،  [19]–[15]  سبز  تامینزنجیره   یاز اجرا  یمحسوس 
 .[21] سبز تامینزنجیره  تی ریبه مد یابیبا هدف دست هادولت یسوز ا یکاف هایمشوق و  هامحرک ، عدم وجود [20]

که شامل:   اندگرفته  کاربهرا   یمتنوع  محیطیزیستعملکرد  بی  ای زارمحصول خود معیارهای    و  رد برحسب نوع عملک  یدیتول   هایسازمان
  محیطیزیست   یابی ارز  -3،  مورداستفادهفرار    یمواد آل  زانیم   -2  ،زیستمحیط از آژانس حفاظت    یافتیم دریجرا  و  تعداد هشدارها  -1

قوان   بندیبسته  -4،  ندگان سطح دوم نک   نیتام از    استفاده  -6  و  محیطیزیست اطلاعات    یعموم  رسانیاطلاع   -5  ،محیطیزیست   نیبا 
 .[23]، [22] باشدمی هابندیبسته محصولات و   افتی بازی معکوس برا یستم لجستیک س 

مرتبط   اتیعمل  هیکل  تی ر یمعکوس عبارت است از مد  ک یستز، لج سب   تامینزنجیره   تی ریمد  دگاهی که از د  ودش   انیب  دیمورد آخر با  رامونیپ
کالاها مجدد  مصرف  مف   ییکالاها  ایو    یبازگشت  ی با  عمر  رس   هاآن  یمصرف   دیکه  اتمام  قوان  ده یبه  مق   ن یاست.    محیطیزیسترات  رو 

 سود   نمانند.  یتربیش ت  بخود مراق  ندهیآ  یدینموده و در رفتار تول   آوریجمع   راخود    دیتا کالاها و محصولات زا  کنندمیرا وادار    هاسازمان
  قی محصولات به هر طر  مدتطولانی بلکه مصرف مجدد و ،  باشدمیآن ن  تی تنها مز  دیتول   فرآینددر    یبازگشت  لایکاز  استفاده ا  یاقتصاد

 .[24] آیدمیسودمند به حساب  محیطیزیستو  یاجتماع ،یاقتصاد هایدیدگاه وممکن جز

جنبه    به  توجه  نی ترکمو    یزیستمحیط   جنبهبه    تربیش   توجه   دهنده نشانمقالات    بندیطبقه  ،داریپا  تامینزنجیره   یدانش فعل  ییدر شناسا
کم درآمد و    یدر کشورها  پایین  تمرکز  جهدر  دهندهنشان   یداریو پا  ریناپذدیتجد  هایانرژی  رامونیپ هاپژوهش.  [25]  بوده است  یاجتماع

 نی تربیشی  و باد  یدیخورش   یانرژ  چنینهمدر کشورها با درآمد بالاتر است.    ینوع انرژ  نینوع اتبر منابع م  هاپژوهش   یدر مقابل تمرکز بالا
در    داریپا  تامینزنجیره عوامل موثر بر توسعه    وتحلیلتجزیه در    .[2]  است  داشته  زیستمحیط  یداریرا در مقالات مرتبط با پا  هاگزارش 
سبز   تامینزنجیره   تی ریمد  ریتحت تاث  میمستق   طوربه   زیستمحیط  عملکرد   تی ریمدکه  نشان داد    هاآن  سازی مدل جینتا  یصنعت  یهابخش

 . [26] است افتهی شیافرا یکالا و انرژ رشدبه رو  یتقاضا لیبه دل  نیتام هایزنجیره  یداریشار بر پاف هرچندقرار دارد. 

. استقرار گرفته    موردبررسی  دیجد  هایپژوهش حوزه در    نیاز ا  یدیابعاد جد  سبز،و    داریپا  تامینزنجیره   رامون یفراوان پ  قاتیوجود تحق   با
با    در آخر   .[28]،  [27]،  [16]  گردیدانجام    تبیمراسلسله  روش ی و  حوزه با روش معادلات ساختار  نیا  زیادی در   هایپژوهش چنین  هم

و  نهیشی پ  بررسی توجه  و  مرور  ژه ی پژوهش  مقاله  دو  انرژ زنجیره   ی به  مقررا  ن یقوان  یارهایمع ،  [30]،  [29]ی  تامین   ، یداخل  عواملت،  و 
 محیطی کارکنان مصرف منابع و آموزش زیست یارهاعیم و داریتامین پازنجیره  یبرا  [31]زیستمحیط ی، اقتصاد، طراحISOنامه گواهی

 است.  گرفته شده نظردر  سبزتامین زنجیره  یبرا [34]–[32]

 روش پژوهش   -3

  ی . جامعه آمارباشدمی  1400  آن مربوط به فصل بهار سال  یاست و قلمرو زمان   یاریو بخت  چهارمحالپژوهش حاضر استان    یو مکانرقلم
  از نظرات  و  باشدمی   نینو   هایانرژی. گروه اول شامل پانزده نفر از خبرگان و متخصصان آشنا با  باشدمیه  وپژوهش حاضر شامل دو گر

که   باشندمین اداره برق استان  ساانکارش نفر از    150شامل    یم جامعه آمارواستفاده شده است. گروه د  AHP  و  یدلف   ک یدر بخش تکن  هاآن
  حجم نمونه انتخاب شده است. عنوانبه  نفر 108 رگانوجدول م از با استفاده هاآن انیاز م
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شده   ن ی سبز تدو  تامینزنجیره و    ار دیپا  تامین زنجیره که در دو بعد   باشدمی ساخته  پرسشنامه محقق  ،پژوهش  نیاطلاعات در ا  یابزار گردآور
 الزامات   -1  :معیار شاملر  ی ز  دو  یداراآن  و مقررات    نیقوان  معیارکه    باشدمی  اریمع   ری ز  ازدهیو    اریپنج مع   دارای  داریپا  تامینزنجیره است.  

  تی ریمد  اندازچشم  -1  :شامل   اریمع   ری سه ز  یداراآن    یداخل  عوامل  اریو مع   عیصنا  انیدر م  محیطیزیست  یاستاندارها  -2  و  یتلدو  ینظارت
 تی ریمد  ستمیس   شامل ار یمع   ری دو ز  یدارا  ISO  نامهیگواه  بعد  .باشدمی  تعهد کارمندانمعیار    -3  و  دهنکن  نی تام  داریتکارات پابا  -2،  یعال

 ت ی ریدر مد  ییکارا  ،یخدمات به مشتر   و تدارکات    تیف یک   شامل  اریمع   ر ی سه ز  یاقتصاد، دارا  معیار   و المللیبین   یاستاندارها،  زیستمحیط
  های آوریفنسبز، توسعه    هایرویه ابتکارات و    شامل  اریمع   ریسه ز  یدارا  زیستمحیط   یطراح  . معیارباشدمی  عی سر  ییوخگپاس   د،یتول 

 . باشد می پذیرتخریبزیستاز مواد  استفاده و  محیطیزیست

  جزییات که  است  شده    لی تشک  اریمع   ری ز   9کارکنان و    محیطیزیستآموزش    - 2منابع و    مصرف   -1  شامل:  اریمع   2سبز از    تامینزنجیره بعد  
  هایتکنولوژی  کارگیریبه   ،و آب  یانرژ  ،یهمواد اول  ازنظرمصرف منابع    زا  اندعبارتمنابع    ف رصم  یارها عیم  ری و ز  باشدمی   ری آن به شرح ز

  ر ی ز یکارکنان دارا محیطیزیستآموزش . معیار محیطیزیستو  یفن نظرنقطه از زاتیلازم در تجه   یاستانداردها تیرعا و و پاک  شرفتهیپ
 جاد یا   -3،  یانرژ  حیمصرف صح  یه الگوهایزش و اراآمو  -2،  محیطیزیستاهداف    یآموزش کارکنان برا  -1:  باشدمی  ری ز  یارهایمع 

  ت یو رعا  تیدر خصوص اهم  یآموزش   سمینارهای  یبرگزار  -4  ،حیطیمزیست  مسایل  نهیسبز در زم  هاینوآوری پژوهش و    یبرا  یطیمح
  انجام   -6و    زیستمحیط  المللیبین و    یداخل  هایانجمن در    ت یفعال  -5کنندگان،    نیو تام  انی شترم  و  کارکنان  یبرا  محیطیزیست   مسایل

 ی.و مراکز علم هادانشگاه با   محیطیزیست هایپژوهش

کرونباخ   آلفایآن با مقدار    ییایو پا  قرار گرفت  دییمورد تا  دیآن توسط اسات  ییروا  داده شد، در ادامهخبرگان قرار    اریدر اخت  هیپرسشنامه اول
 محاسبه گردید.  778/0 برابر

 ها داده وتحلیلتجزیه روش -4

 دلفی  کنیتک -1-4

. با کسب  باشدمی  شدهکنترلمتمرکز همراه با بازخورد  رسشنامه  پ   ل یتکم  واسطهبه خبرگان    نظرات  اجماع آوردن    به دستهدف    ادلفی ی  ک نیتک
پژوهشگران    ینظرات گروه مناسب  ندتوانمیخبرگان،   ی و غربالگر  ییشناسا  منظوربه ک  نیتک  نیا  .ندینما  جادیا  مسایل  یبرا  یچارچوب 

بس  گیریتصمیم   هایشاخص نتا  .گیرد میقرار    مورداستفاده  هاپژوهش از    یار یدر  صحت  دلف   ی خروج  جیدرجه  تخصص    یروش  به 
 .  ندارد  هاآنبا تعداد   ایرابطه مرتبط است و  کنندگانشرکت

   یساختار معادلات -2-4

  زمان هم   صورتبه   ار  یون یکه معادلات رگرس   باشدمی  ره یمتغ چند  ون یاز مجموعه رگرس   یقو  متغیره چند  لیتحل  ک یتکن  ک ی  یارساخت  معادلات 
  ی برا   روش   نیتوجه نمود که ا  دیبا  .شود میپژوهش استفاده    یرهایمتغ   هیدر ارتباط با کل  هاییفرضیهآزمودن    یو از آن برا  گیرد می  ردرنظ

اعتبار  یابی ارز ا  درواقع  .رودمی  کاربه   ققتوسط مح  پیشنهادشدهمدل    یسنجو  بررس   نیدر  با هدف  م  یروش  پنهان   یرهایمتغ   انیروابط 
که در    باشندمیپژوهش    یاصلهمان عوامل  متغیرهای پنهان،  .  گیرندمیدر نظر    را نیز  پذیرمشاهده   یرهایمتغ   زمانهم   صورتبه پژوهش،  

داده شده  یمدل مفهوم  نشان  متغ پژوهش  و  و  هی همان گو،  پذیر مشاهده  یرهایاند  عوامل اصل  ایها  با سنجش  پژوهش   یسوالات مرتبط 
 . باشندمی

  یمراتب سلسله لیتحل فرآیند -3-4

روش   نیا  ی. هدف اصلدیگرد  یمعرف   [35]  یاس ال ساعتماست که توسط تو  ارهیمع گیری چندتصمیم روش    ک ی یمراتبسلسله  لیتحل  فرآیند
  روش بر نیا محاسبات  هیکه کلجااست. از آن یزوج اساتقیدر پژوهش با استفاده از م  شدهبیان  یارهایبر اساس مع  نهی گز نی انتخاب بهتر 

  ی . نرخ ناسازگارنمایدمیمخدوش    ار  یینها  جهینت  هاآندر    یناسازگار   و  هرگونه خطا  روازاینشده است.    انخبرگان ب  یزوج  ساتیمقا  یهپا
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  سهیمقا  گریکدیبا    فبر اساس هد  ارهایو معیارها، مع   هانهی گز هدف و    نییباشد. پس از تع   1/0  از  ترکم  دیروش با  نیدر ا  شدهمحاسبه
انجام محاسبات مربوطه    درنهایتو    شوندمی   یزوج  سهیمقا  اریمع   ربر اساس ه   زین  هانه ی گزو    شده  یزوج از  یی نها  یبندت ی اولوپس 

 .شودمی نییتع  هانهی گز

 پژوهش  ی هاافتهی -5

 دلفی  تکنیک نتایج -1-5

  غربالگری  برای. است شده استفاده دلفی پرسشنامه  به  متخصصان و  فن اهل پاسخگویی  برای لیکرت یادرجه  9 پژوهش از طیف این در
  تامین زنجیره   دو  هر  برای  تکنیک   این.  اندشده  حذف   7  از  ترکم  امتیاز  با   به پرسشنامه پاسخ داده و معیارها  متخصص  15  ،هاپاسخ  اولیه 

 با   آخر  مرحله  در  و  داشته  ادامه  متخصصان  پاسخگویی  روند  مرحله  دو  در  زنجیره   دو  هر   در  و  است  شده  انجام  مجزا  صورتبه  سبز  و  پایدار
  اهمیت   که  مشتری  به   خدمات  و   تدارکات   کیفیت  و  دولت   نظارتی   الزامات   دو زیر معیار.  است  شده  متوقف  نهایی  توافق   به اجماع و   دستیابی

 سبز   تامینزنجیره   هایمولفه   از  ها معیار  زیر  این  شدند.  حذف  پژوهش  از  داشتند،  پایدار  تامینزنجیره   هایمولفه  در  خبرگان  دیدگاه  از  یترکم
 .باشدمی  محیطیزیست  زمینه  در  سبز  هاینوآوری  و  پژوهش  برای  محیطی  کننده  ایجاد  ،فوق  تکنیک   روند  طی  و  هشد  حذف  خبرگان  نظر  با

 . شودمی  انجام متخصصان غربالگری استفاده از نتایج با  پژوهش ادامه

 ساختاری معادلات  اجرای نتایج -2-5

  دهندگان پاسخ  از  87%  تقریبا  .شودمی  پرداخته  دهندگانپاسخ  عمومی  هایویژگی  توصیف  به   ابتدا در  نفری،  108  نمونه حجم  به  توجه  با 
 درنهایت  و   لیسانسفوق سپس    و   لیسانس  درجه   به   متعلق  فراوانی  ینتربیش  تحصیلات  ازنظر  دهندگانپاسخ  میان  در.  اندبوده   زن  مابقی  و  مرد 

 . است نبوده  انتظار از چندان دور نتایج این که بوده  دکتری درجه

 ها داده بودن نرمال آزمون نتایج -1-2-5

 افزارنرم در این مطالعه از    .است  موردبررسیمتغیرهای    توزیع  بودن  نرمال  بررسی  ساختاری  معادلات   مدل  اصلی  هایفرض پیش  از  یکی
  در  که   گونههمان.  است  شده  استفاده  05/0  معناداری  سطح  در  اسمیرنوف -کولموگروف   آزمون   از  پژوهش  این  در  لیزرل استفاده شده است.

 صفر   فرض   رد   برای  دلیلی  روازاین.  است  آمده   به دست  05/0  از  تربزرگ   معناداری  مقدار  موارد   تمامی  است. در  شده  گزارش   1  جدول
 ندارد.  وجود هاداده  بودن نرمال بر مبنی

 . هاداده بودن نرمال  آزمون نتایج -1جدول 

Table 1- Results of data normality test. 
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 سطح معناداری  0.074 3.558 3.628 0.131 0.131 0.124 0.078 0.088 0.109
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 آمار توصیفی متغیرهای پژوهش -5- 2-2

  متعلق   که  اول  پرسشنامه  برای  کرونباخ  آلفای  مقدار.  گیردمی   قرار  ارزیابی  مورد   پرسشنامه  پایایی  پژوهش،  متغیرهای  توصیفی  آمار  بیان   از  قبل
 محاسبه  844/0  با   برابر  است  سبز  تامینزنجیره   به  متعلق  که  دوم   محاسبه شده و برای پرسشنامه  879/0  با   برابر  است  پایدار  تامینزنجیره   به

  ایجاد   برای  ادامه  در.  باشدمی  قبولقابل پرسشنامه    فنی  قابلیت  این   روازایناست.    7/0  مقدار  از  بالاتر  پرسشنامه   دو   هر  در  که  است  شده
 . شودمی داده  گزارش  2 جدول  متغیرها را در واریانس و  میانگین مقادیر شفافیت

 .توصیفی متغیرها هایویژگی -2جدول 
Table 2- Descriptive characteristics of the variables. 

 

 

 

 

 

  ساختاری معادلات یابیمدل  و تاییدی عاملی تحلیل -3-2-5

  زیر(  پنهان   )متغیرهای  هایعامل به    توجه  با  هافرضیه  آزمون  و  پارامترها  برآورد   به  که  است  مفیدی   هایروش   از  یکی  تاییدی  عاملی  تحلیل
.  باشدمی(  آشکارا)  مشاهدهقابل   و  پنهان  متغیر  رابطه  تعیین  و  بررسی  روش   این  در  هدف  .پردازدمی  مشاهدهقابل  متغیرهای  و  مدل  بنایی
  محتوایی  سنجی پرسشنامه، مورد روایی کلی ساختار ش رو ازاین استفاده با است، پرسشنامه  مطالعه این در هاداده  گردآوری ابزار جاکهازآن
  تحلیل   برای  خیر. یا  است  شده  انتخاب  یدرستبه   پنهان  متغیر  هر   برای  پرسشنامه   در  شدهمطرح سوالات    آیا  شودمی   مشخص  و  گیرد می   قرار

عاملی و    لیتحل  .شودمی  استفاده  زیر  قواعد  گرفتن  نظر در  با  tآماره   و  استاندارد   عاملی  بار  از  ساختاری  معادلات   یابیمدل  و  تاییدی  عاملی
 ،(آشکارا)  مشاهدهقابل   متغیر  و(  عامل)  پنهان  متغیر  میان  رابطه  لیزرل انجام شده است. قدرت  افزارنرم معادلات ساختاری در    یابیمدل

 نظر صرف   آن  از  و  ضعیف  رابطه  باشد  3/0  از  ترکم  مقدار   این  اگر .  شودمی  داده  نشان  دارد،  یک   و  صفر  بین  مقداری  که  بار عاملی  لهیوس به 
 . باشدمی  قبولقابل نیز  ذکرشدهبار عاملی بین دو مقدار . باشدمی مطلوب  بسیار 6/0 از تربزرگ مقادیر. شودمی

  یا   و   t  آزمون  از  متغیرها  بین   رابطه  معناداری  بررسی  هدف   با.  شودمی   انجام  معناداری  آزمون  گردید،  شناسایی   متغیرها  همبستگی  که  زمانی
t-value  آزمون   این  با  شدهمشاهده  عاملی  بارهای  میزان  اگر.  است  شده  گرفته  درنظر  05/0  معناداری  سطح  ازآنجاکه  و  شودمی  استفاده  
 .باشدمی ن معنادار رابطه باشد، 96/1 عدد از ترکوچک 

 پایدار  تامینزنجیره  پرسشنامه تاییدی عاملی تحلیل -4-2-5

 پنهان  متغیر هر میان رابطه قدرت سنجش هدف با که تاییدی عاملی تحلیل استاندارد  عاملی بار شودمی مشاهده 1 شکل  در که گونههمان
 تایید   دهندهنشان   که  باشدمی   3/0  از  تربزرگ  مقداری  است،  آمده  به دست  پرسشنامه  هایگویه  یعنی  آن  مشاهدهقابل   متغیرهای  با(  عامل)

 .باشدمی پرسشنامه محتوی روایی
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 میانگین  3.558 3.628 3.527 3.557 3.788 3.589 3.931
 واریانس  0.348 0.395 0.387 0.632 0.477 0.428 0.285
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 . پایدار تامینزنجیرهپرسشنامه استاندارد تحلیل  یبار عاملنمودار  -1 شکل

Figure 1- Standard factor loading diagram of sustainable supply chain questionnaire analysis. 

  ، t  آماره   عاملی  بار .  شودمی   مشاهده   2  شکل  در  که   گونههمان.  گیرد می  صورت   معناداری  آزمون  استاندارد،  عاملی  بار   محاسبه  از  پس
  .باشدمی تایید مورد  که است 96/1 از تربزرگ مقداری 5%  اطمینان سطح در موردمطالعه ابعاد  از یک  هر سنجش هایشاخص

 

 .پایدار تامینزنجیره تاییدی پرسشنامه یتحلیل عامل (t-value) ینمودار آماره معنادار -2شکل 
Figure 2- Statistical significance diagram (t-value) of the confirmatory factor analysis of the 

sustainable supply chain questionnaire. 
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  سبز تامینزنجیره  پرسشنامه تاییدی عاملی تحلیل -5-2-5

 از   تربزرگ   موارد   تمامی  در  که  شده  محاسبه  عاملی  تحلیل  استاندارد   عاملی  بار  ابتدا  ،شودمی  شاهدهم   4  شکل و    3  شکل   در  که   گونههمان
 . است تایید مورد  پرسشنامه ساختار عاملی روازاین. است آمده به دست 3/0

 

 .سبز تامین زنجیرهپرسشنامه  استاندارد تحلیل سوالات یبار عاملنمودار  -3شکل 

Figure 3- Standard factor loading diagram of green supply chain questionnaire questions analysis. 

  در سطح اطمینان   موردمطالعه  ابعاد  از  یک   هر  سنجش  هایصشاخ   t  آماره  بار عاملی  ،4  شکل  در  مشاهدهقابل   و حاصله  نتایج  اساس  بر 
 .باشدمی تایید مورد  که است 96/1 از تربزرگ مقداری %5

 

 .سبز تامینزنجیره تاییدی پرسشنامه یتحلیل عامل (t-value) ینادارنمودار آماره مع -4شکل 

Figure 4- t-value chart of confirmatory factor analysis of green supply chain questionnaire. 
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 نهایی  مدل بررسی -5- 6-2

 در  حاصل  نتایج  .است  شده  استفاده  متغیرها  میان  رابطه  سنجش  برای  ساختاری  معادلات   از  مطالعه  مدل  اعتبارسنجی  و  ارزیابی  جهت
  متغیرهای  میان  ارتباط  نهایی  مدل  تایید  دهندهنشان   5  شکلاست.    شده  ترسیم  لیزرل   افزارنرم  از برونداد  اقتباس  با  که   6  شکلو  5  شکل

 . باشدمی 3/0 از تربزرگ  موارد  تمامی  در عاملی بار زیرا است، تحقیق

 

 . متغیرهای تحقیقن یارتباط ب ییمدل نهاید ینتایج تا -5شکل 

Figure 5- The results of the confirmation of the final model of the relationship 

between research variables. 

 .باشدمی نهایی پژوهش مدل کننده تایید که باشدمی 96/1 از تربزرگ  ،tآمار   مقدار تمامی نیز 6 شکل  در چنینهم

 

 . متغیرهای تحقیق نیارتباط ب ییید مدل نهاینتایج تا t-valueآماره  -6شکل 

Figure 6- t-value statistics of the final model validation results of the relationship 

between the research variables. 
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 شده   اعلام  3  جدولمدل معادلات ساختاری که در  گزارش    طبق  برازش   شاخص  تعدادی  از  تحقیق  اصلی  مدل  ساختاری  برازش   هدف  با
 اند گرفته  قرار   قبولقابل   محدوده  در  مدل   نیکویی برازش   هایصشاخ  است،  مشاهدهقابل   3  جدول   در  که   گونههمان  .شودمیاست، استفاده  

 است.  گرفته قرار تایید مورد  پژوهش پیشنهادی مدل ساختار روازاین  و

 .تحقیق مدل   برازش نیکویی هایشاخص -3جدول 
Table 3- goodness of fit indices of the research model. 

 

 

 AHP  تکنیک نتایج -5- 7-2

 در.  شودمی  پرداخته  AHP  تکنیک   از  استفاده  با  مجزا  صورتبه  تامینزنجیره   هر  معیارهای  بندیرتبه   به  پژوهش،   ساختاری  مدل  تایید  از  پس
 . گردد می  بیان نتایج  جزییات ادامه

 پایدار تامینزنجیره متغیر برای AHP تکنیک نتایج

  بردار  مقادیر  ،سازینرمال  و  هندسی  میانگین  از  استفاده  با   و  خبرگان  توسط  ،مراتبیسلسله  درخت  سطوح  در  زوجی  مقایسات  انجام  از  پس
 .  است شده گزارش  4 جدول در ،باشدمی پایدار تامینزنجیره  اصلی معیارهای از یک  هر ضریب اهمیت دهندهنشان  که WI ویژه 

 . پایدار تامینزنجیرهتعیین اولویت معیارهای  -4جدول 
Table 4- Determining the priority of sustainable supply chain criteria. 

 

 

 

 
 اول،  رتبه ،WI=0.302 با سازمان داخلی عوامل معیار .باشدمی زیر شرح اصلی به ترتیب به معیارهای اولویت  ویژه، بردار مقدار اساس بر

  WI=0.142  با   اقتصادی  فاکتورهای  رتبه سوم، معیار   در  WI=0.228  با   ISO  گواهینامه  معیار   دوم،  رتبه   در    WI=0.232  مقررات  و   قوانین   معیار
 گرفت.  قرار آخر اولویت در WI=0.096 با  زیستمحیط  طراحی معیار  و چهارم  رتبه در

 سبز  تامینزنجیره  متغیر برای AHPتکنیک  نتایج -8-2-5

نظرات  حاصل  زوجی   مقایسات  دریافت   با    میانگین   روش   کارگیریبه   و  AHP  روش   مراتبیسلسله  درخت  مختلف  سطوح   در   خبرگان  از 
 .است شده گزارش  آن جزییات 5 جدول در و گردید محاسبه( WI) ویژه  بردار آمده، مقدار به دستمقادیر  سازینرمال  و هندسی

 . سبز تامینزنجیرهتعیین اولویت معیارهای  -5جدول 
Table 5- Determining the priority of green supply chain criteria. 

 

 

 گرفت.  تعلق WI=0.342 با منابع دوم به معیار مصرف  رتبه و  WI=0.658 محیطیزیست  آموزش  معیار  به  اول رتبه محاسبات اساس بر

 RMR RMSEA GFI AGFI NFI NNFI شاخص برازندگی 
 0.9< 0.9< 0.9< 0.9< 0.1> 0.1> قبولمقادیر قابل

 0.97 0.94 0.96 0.93 0.040 0.061 مقادیر محاسبه شده 

قوانین و   
 مقررات

عوامل داخل  
 سازمانی

گواهینامه 
ISO 14001 

فاکتورهای  
 اقتصادی 

طراحی 
 زیستمحیط

میانگین 
 هندسی 

 1.251 1.643 1.729 0.858 1.259 1 قوانین و مقررات 
 1.629 2.931 2.762 1.783 1 0.794 عوامل داخل سازمانی 

 ISO 14001 1.166 0.561 1 1.798 2.404 1.230  گواهینامه
 0.769 2.293 1 0.559 0.362 0.578 فاکتورهای اقتصادی 

 0.519 1 0.436 0.416 0.341 0.609 زیست محیططراحی 

 میانگین هندسی  مصرف منابع محیطی زیستآموزش  
 1.387 1.925 1 محیطیزیستآموزش 

 0.721 1 0.520 مصرف منابع 
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 برای  AHP  تکنیک   ناسازگاری  نرخ  شده است.  محاسبه  ناسازگاری  نرخ  مقدار  زنجیره   دو  هر  در  زوجی  مقایسات  ارزیابی  برای  انتها  در
  زوجی انجام  مقایسات  مطلوبیت  دهندهنشان  که  است  شده  محاسبه  006/0  برابر  سبز  تامینزنجیره   برای   و   005/0  برابر  پایدار  تامینزنجیره 

 . باشدمی شده

 گیری نتیجه -6

  به را مشکلاتی یک  هر به توجه عدم که است شده تبدیل ایپیچیده مباحث به زمانهم صورتبه  زیستمحیط از حفاظت و پایدار توسعه
 استفاده   یترکم  ناپذیرتجدید   و  محدود  منابع  از  که  شودمی  تلقی  مداوم   و   پایدار  زمانی توسعه  کشورها،  اکثر  در  روازاین.  داشت  خواهد  همراه
  در  تغییرات را این تر زنجیره پایین   سطوح در .باشدمیبا اهرم نظارتی   هاآناجرای  و  محیطیزیست  قوانین وضع  هادولت  نیز سعی  و نمایند
  عنوان  تحت  دارد   وجود  زنجیره   کل  در  که  اطلاعاتی  جریان  همراه  به  تامینزنجیره   شودمی  پیشنهاد  روازاین .  نمود  اجرا  توانمی  محلی  ادارات
  و   های محلی   سازمان   در   منابع  بهینه  شده تا مصرف   مدیریت  درستیبه نوین    هایانرژی  از  گیریبهره   باهدف  پایدار و سبز  تامینزنجیره 

 های آلودگی  و  انرژی  مصرف   کاهش  آن  تبع  به  و  منابع  از  استفاده  کاهش  ضایعات،  کاهش  به  منجر  هاآن  کارکنان  صحیح  آموزش 
 درستی به   تامین  هایزنجیره   را در  نوین  هایانرژی  وریبهره   مفهوم   آینده  هایپژوهش  برای  گرددمی  پیشنهاد  چنینهم .شود  محیطیزیست
 زنجیره  سطوح  کلیه  در  مدیران  آگاهی  و  هادولت  مالی  یبانیپشت  نوین  هایانرژی  تامینزنجیره   شدن  عملیاتی  منظوربه.  نمایند  بررسی

را درون سازمان توسعه    محیطیزیست  هایآوریفن که    شودمیبه مدیران ادارات محلی پیشنهاد    .شود  گرفته  درنظر  باید  مناسب  صورتبه 
نوین پشتیبانی    هایانرژی  تامینزنجیره در راستای عملیاتی شدن    درنهایتنمایند.    یگذارهیسرما  هایآورفناین    یسازنه یبه دهند و برای  

 گرفته شود.  مناسب باید درنظر صورتبه سطوح  ه یدر کلو آگاهی مدیران  هادولت مالی 
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